BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin stireklilik arz etmesi igin saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. de kalici olmanin, deger
yaratabilmenin saglanmasi igin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gegtiginin bilincinde olup, Sirket icerisinde
ve Sirket disinda bu yapiya ¢cok 6nem vermektedir. Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kiltiiriin devamli olmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi”’ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama
yonilinde azami 6zeni gostermektedir. Sirketimiz ‘in tim faaliyetleri bittn ilgili yasal diizenlemelerin yani sira s6z
konusu ilkeler ile uyum icinde yiritilmektedir.

01.01.2017-31.12.2017 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla ylikimli oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler harig SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uymaktadir.

A) Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Gerekgeleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentiiz uygulanmayan prensipler, bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

2.1.1. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimizin internet sitesinde ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayimlandig ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayisi ile sik¢a sorulan sorular
internet sitesi revizyonu nedeniyle bulunmamaktadir.

2.1.2. Sirketin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten ylksek paya
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlariile hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek
sekilde asgari 6 ayda bir glincellenecek sekilde yalnizca Faaliyet raporu’nda agiklanmamaktadir.

2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tiirkce’nin yani sira es anli olarak ingilizce olarak KAP’ta agiklanmamaktadir.

2.1.4. internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin da yararlanmasi agisindan Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmamaktadir.

3.1.2. Numaral ilkeye iliskin olarak, Sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturup, internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklamamistir.

3.2.1. Numaral ilkeye iliskin olarak, Sirketimiz basta sirket ¢alisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmemistir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilmesi konusu (st yonetim tarafindan degerlendirilme
asamasindadir.

4.4.7. Numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gorevler almalari yénetime
yeni bakis acgisi kazandirilmasi adina sinirlandirilmamaktadir.



4.5.5. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimizin Yonetim Kurulu yapisi geregi bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz’ in
birden fazla komitede gorevi bulunmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5. Numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve {st diizey ydneticilere verilen {cretler ile
saglanan diger tim menfaatler Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degil Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetici bazindadir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirket Yoénetim Kurulu’na bagh Yatirimar iliskiler Bélimi, yatinmcinin bilgilendirilmesi ve yatirimci haklarinin
kullanilmasinin kolaylastiriimasina yonelik faaliyetleri organize etmekte, yatirimcinin yazili ve s6zli olarak talep
ettikleri i¢sel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin disinda kalan bilgi taleplerinin karsilanmasini saglamaktadir.

Yatirnnmci iligkileri’ nden Sorumlu Personel ve iletisim Bilgileri:

Lisans

A Telef E- Li Belgesi Tiirui

di Soyadi Unvani elefon posta isans Belgesi Tirii Belge No

o (0312) 4385919 N Ser'r.naye PlyasaS| Faaliyetleri
Tuba Yatirimci lliskileri tbektas@fonetyazilim.com Dizey 3 Lisansi, Kurumsal 210110
BEKTAS Mudiri (0312) 4403652 Faks yatirimci@fonetyazilim.com Yonetim Dervece'lendlrme 701488
Uzmanligi Lisansi

M:r:?;a Muhasebe (0312) 4385919 measlantas@fonetyazilim.com

ASLANTAS | SOUMIUSU | (0319) 4403652 Faks

(*) Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin ylrGtilmesinden de sorumludur.

ilgili hesap dénemi icerisinde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” nda 127 adet aciklama yapilmis olup, bu
aciklamalarin 31 adedi “Ozel Durum Agiklamasi” dir.

Yatirimai iliskileri B&limiiniin baslica gérevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
c) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun

olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak lzere Sermaye Piyasasi
Mevzuatl’ ndan kaynaklanan yikimlaliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimci iliskileri’nden Sorumlu Miidiir, pay sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan bilgi
taleplerini yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim de s6z konusu yodnetici tarafindan


mailto:tbektas@fonetyazilim.com

saglanmaktadir. Yatirimci iliskileri B6limii’ne intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile goruslilerek yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

Yirtrlakteki mevzuat cercevesinde, yatirimcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amaciyla her
turl bilgi, Tarkiye capinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum aciklamalari (www.kap.gov.tr),

Sirket internet sitesinde (www.fonetyazilim.com.tr) yatirimcilarin bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.

Yatirimcilariilgilendirecek her tiirlt bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmaktadir.

Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda tim bilgiler yatirimcilar ile paylasiimaktadir.

Bununla birlikte Sirket esas sozlesmesi ile 6zel denet¢i atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Donem icerisinde 6zel denetgi tayini talebinde bulunan bir yatirrmci olmadi.
2.3. Genel Kurul Toplantilar

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.’nin 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06 Eylil 2017 tarihinde Carsamba
giinii saat 11:00’ da, " Gazi Universitesi Golbasi Yerleskesi Teknoplaza Binasi C Blok, Konferans Salonu,
Golbasi, Ankara” adresinde, Ankara il Giimriik ve Ticaret Mudurligi’niin 06.09.2017 Tarihli ve 27684027 sayili
yazisiyla gorevlendirilen T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sayin Sibel Can'in gézetiminde yapildi.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin toplam 18.000.000,00 TL'lik sermayesine tekabul eden 18.000.000
adet paydan 9.750.030 TL sermayeye karsilik gelen 9.750.030 adet payin asaleten, toplam 9.750.030 adet payin
toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek Tiirk Ticaret Kanunu gerekse Ana Sozlesme’de 6ngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasiyla Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildi.

izleyici olarak Genel Kurul’a katilmak isteyen herkesin katiimi saglanmis, menfaat sahipleri, basin-yayin
temsilcileri ve genel anlamda tiim paydaslarin toplantiya istiraklerinin saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica, MKK ve
E-GKS uzerinden Genel Kurul Toplantisi canh olarak yayinlandi, fiziki hazir bulunanlar cetvelinin yani sira,
elektronik katilanlar listesi de hazirlandi.

Toplantiya ait ¢agri Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme’de dnglrildigi gibi ve glindemi de icerecek sekliyle,
16.08.2017 tarihli, 9390 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve E-Genel
Kurul Sistemi’nde yayimlanarak ilan edildi ve esanli olarak Sirket internet sitesi olan www.fonetyazilim.com

adresinde de pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta, KAP ve kurumsal
internet sitesi araciliglyla kamuya duyurulmaktadir. Faaliyet Raporu dahil, Finansal Tablo ve Raporlar, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu, kdr dagitilacak ise Kar Dagitim Onerisi, Bagimsiz Dig Denetim Raporlari ve Yasal Denetgi
Raporu, Esas Sdzlesme’ de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi
Genel Kurul toplantisindan Ug¢ hafta 6nce, Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla
ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri gazete
ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunuldu. Toplantida uygulanacak oy kullanma
prosedlrli internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahipleri bilgilendirildi.


http://www.fonetyazilim.com/

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en
dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirketimiz Ortaklar’’ nin
Genel Kurul’da soru sorma haklari veya giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari ya da verdikleri 6neriler veya
mevcut konular lizerinde konusma yapmalari Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve
gerekli kayitlar tutulmaktadir. 06 Eyliil 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
pay sahipleri tarafindan elektronik olarak hi¢ soru gelmedi.

06 Eylul 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda gorusiilmek ve karara baglanmak
icin Sirketimiz pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi hususunda tarafimiza bir bildirim gelmedi.

Dizenlenen Genel Kurul Toplanti tutanaklari, Sirketimiz’ in internet sitesinde ve “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
nda, “MKK’'nin “Elektronik Genel Kurul” sisteminde yasal siireler icerisinde pay sahiplerimizin en rahat
ulasabilecegi sekilde yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu UGiyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en
az biri ve glindemde 0zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konuya vakif en az bir yetkili Genel
Kurul toplantisinda hazir bulundu.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

1) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

2)Sirketin ve varsa bagh ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap déneminde
planladig sirket faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri,

3)Genel kurul toplanti gindeminde yénetim kurulu Gyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

4) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

5)Gindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, esas
sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni halleri,

6)Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday gosterilecek kisilerin 6zge¢misleri, son on yil icerisinde yirittigi
gorevler ve ayrilma nedenleri hakkinda bilgi.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmaktadir. Esas sozlesmenin ilgili hikimleri tarafindan bu imtiyazlar
dizenlenmektedir.

(A) grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin belirlenmesi ve Genel Kurul Toplantis’'nda oy hakki kullaniminda
imtiyazi bulunmaktadir.

(B) Grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.



Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari’nda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 15
oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Azinlik yonetimde temsil edilmemekte ve azinlk haklarina iliskin esas s6zlesmede herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul Toplantilari’nda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi
olmayan Gglnci bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler.

Mevzuat ve esas sOzlesmede yer alan 6zel hikimler sakli kalmak tizere Genel Kurul toplantisinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Esas S6zlesmemiz’ de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.”nin Kar Dagitim Politikasinin amaci; Tirk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: [l No.: 19.1 sayili “Kar Payi
Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarh bir politika izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun 6nerisi, sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte
SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk
olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Esas Sozlesme’'nin kar dagitimina iliskin 14. maddesi hiikmi cergevesince Sirketimiz'in “Kar dagitim Politikasi”
asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Esas Sozlesme Madde 14:

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda goriilen net donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Net Donem Kar’nin %5’i Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikariimis
sermayenin %20’sine ulasilincaya kadar genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mavzuati’na uygun olarak birinci
kar payi ayrilr.



c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne, sirket
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay::

d. Net Donem Kari'ndan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin
%5’i oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme’de pay sahipleriicin belirlenen kar
payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne, sirket
¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilmeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karlarin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

Bu sOzlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar Payi Avansi:

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uymak sartiyla,
ilgili yil ile sinirli kalmak Gzere, kar payi avansi dagitabilir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ilave kar payi avansi verilmesine
ve kar payi dagitilmasina karar verilmez.

2.6. Paylarin Devri

Sirket’in Esas SOzlesmesi’ nde yatirimcilarin pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. A grubu
nama vyazili paylar ile B grubu hamiline yazilh paylar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilirler.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket resmi web sitesi, www.fonetyazilim.com.tr adresinde mevcuttur. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat

sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet
sitesinde yer alan bilgiler sirekli olarak gtincellenmektedir. Fonet Bilgi Teknolojileri A.S. tarafindan kamuya yapilan



tim aciklamalara Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandiriilmasi devam etmektedir.

Ortakhgin Kurumsal internet Sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ortaklik esas
sdzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten
oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri
formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, tcret politikasi, bagis yardim politikasi yer alir.

Kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri kisminin igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve
ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci iliskileri Bolimi’niin sorumlulugundadir. Kurumsal internet sitesinin
yatirimcilara daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalar siirekli devam etmektedir

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, yatirimcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne ve Mevzuat’ta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Detayli hazirlanan Faaliyet Raporlari Sirket'in internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Yilhk Faaliyet Raporu; Sirket’in faaliyet konusunu, Sirket’ in finansal durumunu, sermaye, ortaklik ve yénetim
yapisini, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticilerin 6zgecmislerini, kdr dagitim, Ucretlendirme,
bilgilendirme ile Bagis ve yardim politikalarini ve kurumsal yénetim uyum raporunu icermektedir.

Seffaflik ve Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket ¢alisanlarinin iceriden 6grenilen
bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara uyulmasina azami dikkat ve 6nem verilmektedir. Tium Ortaklik ¢alisanlari
gorevleri nedeniyle iceriden aldigi bilgilere dayanarak Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.’ye ait hisse senetlerinin alim
satimiyla kazang saglayacak faaliyette bulunamaz. Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sirketimiz’'de
“Sessiz Donem” ve “Yasak Donem” uygulamalari yapilmaktadir.

Sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticiler, Sirket’in ihrag
ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalari halinde bu islemleri kamuya agiklarlar.

28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C. Glimrik ve Ticaret Bakanhgi’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet
Raporumuza gerekli ilaveler yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun giren 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi’ nde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin 2.2. maddesinde yer alan Faaliyet Raporu bashig altindaki hususlara azami uygun olacak sekilde,
kamyonunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken hassasiyet ve dikkat gosterilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari ¢cergevesinde ve Sirket olanaklari 6l¢tisiinde Sirket’in itibari da gozetilerek korunur.



Sirketimiz oOzellikle insan kaynaklarina, is yonetim politikalarina ve operasyonel uygulamalara azami 6zen
gostermektedir.

Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Alacaklilarimiz, Misterilerimiz ve Sirketimiz’ e yatirnm yapmayi distinebilecek
potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin
oldugunca yazil olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde kendileriyle olan iliskilerin imkanlar 6lgisiinde
yazili s6zlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi igin mimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenerek,
her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

Genel Kurul Toplantilari Menfaat sahiplerine, internet sitemizden ve KAP’ta yapilan agiklamalar ile haberdar
duyurulmaktadir. Genel Kurul Toplantilari’nin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitesinde detayl
olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, seffafligi esas alan bilgilendirme politikalari kapsamindaki
uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Menfaat
sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Yonetim Kurulu Komiteleri’'ne
iletebilmesi icin Yatinmci iliskileri B&limi’ niin ilgili soru, goris, 6neri ve sikdyetleri raporlayacagi mekanizmalar
kurulmustur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket Esas Sozlesmesi'nde menfaat sahiplerinin Sirket’in yonetimine katimini éngoéren bir dizenleme yer
almamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaslariyla stirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici prosediirlere bagli
olarak, belirli asamalardan gecirildikten sonra st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta, ¢6ziim onerileri ve
politikalar gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin soru, goris, 6neri ve sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim bilgileri Gzerinden Sirket
yoneticileri ile baglanti kurmalari imkani saglanmistir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Giniimizde sirketlerin en degerli kaynaklarinin basinda insan Kaynagi gelmektedir. Bu amagla insan Kaynaklari ile
ilgili 6lcutler yazili olarak belirlenmekte ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nin 3.3. maddesinin alt maddelerinde
sayilan olgitlere uymaktadir.

Gerekli olan insan Kaynagini “Dogru ise Dogru insan” anlayisi ile secmek ve isletme’de kalmasini saglamak, sirket
¢alisanlari ile iliskileri yirutmek, ¢alisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim tarafindan kararlastirilan tim
uygulamalari tiim calisanlara iletmek, calisanlarin performans degerlendirmelerini takip etmek icin ‘insan
Kaynaklari Bélim{’ goérevlendirilmistir. insan Kaynaklari Yéneticisi bu bolimiin tiim uygulamalarindan
sorumludur.

ise alma, is iliskisi stireci, Gicretlendirme, egitime katilim, terfi, emeklilik ve tiim istihdam kosullarinda firsat esitligi
Sirketimiz tarafindan calisanlarimiza insan kaynaklari olarak sunulmaktadir.



Temel Politikalarimiz Asagida Siralanmistir:

a.

Sirket galisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z konusu temel anayasal
haklarinin korunmasi igin gerekli tedbirler alinmustir.

Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim
seklini benimseyen bir Sirket olarak varligini stirdiirmektir.”

En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans
standartlari olusturulmus ve personel performans degerlendirmesinde temel olarak bu sistem esas
alinmistir.

Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gergeklestirilmesi ve bireysel yetkinlikler baz
alinarak yapilir.

Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirket’in cok énem verdigi bir konudur. isci Saghig ve
Guvenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve
kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tiim yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla iyilestirme
calismalari siirekli devam eder.

Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gergevesinde Sirket igi ve digi
egitim programlari uygulanir.

Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yikselme olanaklari
en genis bicimde saglanir.

Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak Sirket ici personel
arasindan yapillir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda galisanlardan yénetime gelen bir sikdyet bulunmamaktadir.

Sirket g¢alisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dillendirme kriterlerinin en kisa silirede

tamamlanmasi lizerine ¢alismalar devam etmekte olup ve bitimine miteakiben galisanlara bildirimi yapilacaktir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in; tedarikgileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini diizenleyen ve bu

iliskilerde uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallar olusturulma calismalari devam etmektedir.

Sosyal Sorumluluklarimiz:

Sosyal sorumluluk; herhangi bir kar amaci giidiilmeksizin kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun bir amag etrafinda

toparlanarak, bulundugu ortami koruma ve gelistirme konusundaki yliktumlilikleridir. Sosyal sorumlulukta tek bir

amag vardir, o da toplumsal faydadir. Kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve cevresel sorunlara ve ihtiyaclara yonelik duyarli

ve etik davranarak bu amaca yani, toplumsal faydanin saglanmasina yardimci olur.



2017 yili icerisinde FONET ailesi olarak (g sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmis bulunmaktayiz. Bu projeleri
olustururken cocuk ve yaslilara dncelik taninip bélge sartlari dikkate alinarak hareket edildi ve asagidaki projeler
sirketimiz ve calisanlarimiz tarafindan gerceklestirildi:

1. Ankara Necla Kizilbag Huzurevi Ziyareti
Tiim galisanlari temsilen olusturdugumuz 10 kisilik personel kadrosu ile 02.10.2017 tarihinde bahsi gecen

huzurevine ziyaret gergeklestirildi. Ziyaret esnasinda ¢alisanlarimiz ve Huzurevi sakinleri arasinda olusan
duygusal bagdan destek alan yashlarimizin rica ettikleri istekler sirketimiz tarafindan ivedilikle yerine
getirildi ve boylece sosyal sorumluluk projemiz amacina ulasti.

2. Kitap Toplama Etkinligi
Egitime ve gelisime dnem veren Sirketimiz Diinya Cocuk Kitaplari Haftasi’'nda ¢alisanlarimizin da destegiyle

topladigi 1000’i askin gocuk kitabi ve kirtasiye malzemesini Sivas ve Tokat illerindeki muhtelif koy
okullarina ulastirdi. Bu okullarda calisan 6gretmenlerimizin bildirimleri ve yolladiklari fotograflardaki
cocuklarin mutlulugu sosyal sorumluluk projemizin basari ile sonuclandigini bizlere kanitlad.

3. Etiler Anadolu Lisesi — Jetson’s Robotics #6435 Takimi (Robotik Takimi) Sponsorlugu
Sirketimiz Nisan 2018’de Kanada’da gerceklesecek olan gencler arasi “First Robotics Competition Game -

FIRST POWER UP” yarismasina katilan Etiler Anadolu Lisesi’ne sponsor olarak, robot yapim masraflarini
Ustlendi.

Gelecegimiz olan genclere destek olmak, bayragimizi yurt disinda gururla dalgalandirmak adina bu sosyal
sorumluluk projesine destek oluk. Bizleri yurt disinda temsil edecek olan gelecegin mucitlerine basarilar
diliyoruz.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz tiye ile birlikte toplam 8 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
ve temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur’ tin gérevleri Yonetim Kurulu Baskani’nin vekalet vermesi ile ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirket’in Genel Mudir'ii Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Abdilkerim Gazen
olup, bu gorevi vekaleten Sayin Mehmet Gazen yiritmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir. 06 Eyll
2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi’'nda alinan karara gore Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Bagimsiz Uye ayrimi asagidaki gibidir:



Adi Soyadi Gorevi Gorev Aralig
Abdulkerim GAZEN Yonetim Kurulu Bagkani 26.4.2016 - 05.04.2019
Yasemin SAH Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.4.2016 - 05.04.2019
Mahmut iBiS Yénetim Kurulu Oyesi 15.12.2016 - 07.12.2018
Dr. Emre SEZGIN Yénetim Kurulu Uyesi 26.4.2016 - 05.04.2019
Elif GAZAN Yénetim Kurulu Uyesi 15.12.2016 - 07.12.2018
Daniel Anders Henrik WERNER Yénetim Kurulu Uyesi 26.4.2016 - 05.04.2019
ilker SALTOGLU Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 06.09.2017 - 06.09.2020
Yusuf Serdar GURBUZ Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 06.09.2017 - 06.09.2020

Yonetim Kurulu Bagkani - Abdiilkerim GAZEN
Abiilkerim Gazen 1978 dogumludur. Harita-Kadastro ve isletme Lisans mezunudur. Bir siire muhasebe ve finans

uzmani ve yoOneticisi olarak 6zel sektorde calisti. Sirket’in kurulusunda gérev aldi. Yazihm gelistirme uzmani ve
yOneticisi olarak birgok bilisim projesinde yer aldi. Birlik Vakfi Bilisim Komisyonu Baskanhgi’ni yliritmektedir. Evli
ve 1 cocuk babasidir.

Yasemin SAH (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yasemin Sah 1982 dogumludur. isletme Lisans mezunudur. is hayatina 2003 yilinda Fonet Bilgi
teknolojileri A.S’de basladi ve halen devam etmektedir. Birgok projenin finansal ve idari sorumlulugunu
tstlendi. 2015 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini yerine getirmektedir. Evli ve 2 cocuk annesidir.

Dr. Emre SEZGIN (Y6netim Kurulu Uyesi)

Dr. Emre Sezgin 1960 dogumludur. istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi mezunudur. 1992-1995 yillari arasinda
Hekim, 1995-1998 yillari arasinda il Saglik Mudiirii, 1998-1999 yillari arasinda Saglik Bakanligi Saglik Projesi Genel
Koordinatorligi’'nde danisman olarak gorev aldi. 2000 yilindan itibaren 6zel sektérde Bilisim Enformasyon
Teknolojileri ve Tepe Teknoloji Anonim Sirketi’'nde bir¢ok saglik bilisimi projesinde danisman ve alan uzmanlig
gorevlerinde bulundu. Saglk Bilgi Sistemleri Standartlari (ICD-10AM, LOINC, CPT, SNOMED, HL7, DICOM),
Elektronik Hasta Sistemleri Tasarim Gelistirme ve Uygulamalar (penEHR, CEN/ISO 13606, ISO/TR 20514:2005,
POMR), Elektronik Provizyon ve Geri Odeme sistemleri tasarimi, gelistirme ve uygulamalari ile Casemix (DRGs)
klinik kodlama ve maliyetlendirme y&ntemleri konusunda deneyimleri mevcuttur. Hastane isleyisi ve Tibbi
Suregler (Medikal enformatik) uzmanidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mahmut iBiS (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mahmut ibis 1956 dogumludur. Hacettepe Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Kamuda bircok gérevler
Ustlenmis olup Ustlendigi gorevler arasinda, Tirkiye Zirai Denetim Kurumu Sube Mudurligi, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi Strateji Baskanligi ile Bakan Danismanhgi bulunmaktadir. Bakan Misavirligi'nden emekli olan
ibis evli ve iki cocuk babasidir.



Elif GAZAN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Elif Gazan 1988 dogumludur. Okan Universitesi Bilgisayar Mithendisligi mezunudur. Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
kapsaminda birgok projede yazilim gelistirme uzmani ve yOneticisi olarak gorev aldi. Yazilim gelistirme proje
ydnetimi gdrevinin yani sira Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. ingilizce bilmektedir.

YUSUF SERDAR GURBUZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yusuf Serdar Giirbiiz 1966 dogumludur. Gazi Universitesi iktisat Fakiiltesi ve Belcika Kul Universitesi Siyaset Bilimi
Fakiltesinde egitim gordi.. 1993-1996 yillarinda Unit International S.A. Belgium Enerji ofisinde ¢alismis akabinde
1996-2012 yillari arasinda Orta Avrupa Ulkerinde lojistik, kargo, reklam ve organizasyon alanlarinda faaliyet
godsteren YSGBEL sirketini kurmus ve Genel Miidirligiini yiritti. Halen Halk Enerji A.S. ‘de Yénetim Kurulu is ve
Proje Gelistirme Danismani olarak gérev yapmaktadir. 3 cocuk babasi olan Giirbiiz ingilizce ve Felemenkge
bilmektedir.

ILKER SALTOGLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

ilker Saltoglu 1973 dogumludur. Bogazici Universitesi Kimya mezunudur. Ogrencilik yillarinda web tasarimi
yaparak bilisim sektoriine girdi. 2000 yilinda ise Borusan Lojistik’te web master olarak kurumsal hayata adim atti.
2002 yilinda Index Bilgisayar’da calismaya baslayan ilker Saltoglu, 2016 yilina kadar Index Bilgisayar'da gesitli
pozisyonlarda gorev aldi. Ozellikle sunucu, yedekleme driinleri, kurumsal yazilimlar gibi konularda sektériin lider
markalari IBM, Lenovo, Fujitsu rlinlerinin Turkiye pazarina yayilmasi, dagitimi, kanal ve proje yénetimi alanlarinda
uzmanlasti. 2016 yili itibari ile Gliney Kore’nin en biyilk bagimsiz yazilim firmasi olan Tmaxsoft’ta Satis Direktori
olarak calismaya basladi. 2016 Kasim ayi itibari ile Tmaxsoft Turkiye Genel Mudiri olarak calismaya devam eden
Sn. Saltoglu’nun sorumluluk alaninda Ortadogu ve Afrika Ulkeleri ile birlikte, Yunanistan, Bulgaristan, Romanya
gibi tilkeler de bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi’nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu’na 2017 yili i¢in sunulan iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adayj,
2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami bagimsizlik
beyanlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur. 2017 yili faaliyet dénemi icinde bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢tkmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket disinda
baska gérev veya goérevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nda iki kadin Gye mevcuttur.



Bagimsizlik Beyani

Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yili Olagan
Genel Kurul'da, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin tamamani
tasidigimi beyan ederim.

Saygilanimla,

ilker Saltoglu

SARTLAR:

10.

Sirket, sirketin yonetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim
héakimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina sahip olunmasi
veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz tiye adayi veya sirketten
herhangi birisi icin 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiini yiiriten
sirketlerde galismamis ve yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli élgiide hizmet ve iiriin saglayan herhangi birisinde ortak (%10
ve Uzeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi,

Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tyeleri hari¢, kamu kurum ve
kurulusglarinda iiye olarak segildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgtide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil iginde yénetim kurulu tyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptinnm uygulanmamis olmasi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu iiyeligi
yapmamig olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu tyesinin
son 10 yil igerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz iiyelik yapmis olmasi gerekmektedir.



Bagimsizlik Beyani

Sayin Yetkili,

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida
belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda yapilacak olan 2016 yili Olagan
Genel Kurul'da, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi oldugumu ve asagida yer alan sartlarinin
tamamini tagidigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Yusuf Serdar Giirbiiz

SARTLAR:

g 13

10.

Sirket, sirketin yénetim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %10 veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yonetim
hékimiyetine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli énemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %10’undan fazlasina
sahip olunmasi veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin (6nemli nitelikte ticari iliskinin bagimsiz iiye
adayi veya sirketten herhangi birisi icin 6nemli olmasi yeterlidir) kurulmamig olmasi,

Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiinii ylriiten
sirketlerde calismamig ve ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis olmasi,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli élgiide hizmet ve iiriin saglayan herhangi birisinde ortak
(%10 ve iizeri), dogrudan veya dolayll 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yénetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmamasi,

Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

Bagii olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite ogretim Uyeleri harig, kamu kurum ve
kuruluglarinda iye olarak segildikten sonra tam zamanh ¢alismiyor olmasi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozglirce
karar verebilecek guiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi,

Son 10 yil icinde ydnetim kurulu iiyesi sifatiyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmasi,
sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla icraci olarak yonetim kurulu
uyeligi yapmamis olmasi. Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin miimkiindiir. Ancak bagimsiz yonetim kurulu
tiyesinin son 10 yil icerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz tyelik yapmis olmasi
gerekmektedir.




5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket’in Yonetim Kurulu yaptigl toplantilarinda stratejik hedefleri gézden gegirmekte ve gerekli projeksiyonlari
olusturmakta ve bunlari oy birligi ile onaylamaktadir. Sirket’in cesitli bolimlerinin Gst yonetime sundugu periyodik
raporlar lzerinden daha dnce olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuclari ile tutarhigl ve gerekli durumlarda da
sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar Yonetim Kurulu toplantilari Gizerinden saglanmaktadir.

ilgili hesap déneminde Yénetim Kurulumuz 22 kere toplanmistir. Toplanti ve kararlarda Tiirk Ticaret Kanunu’ nun
nisaplari uygulanmaktadir. Donem icinde yapilan toplantilarda muhalefet veya farkh goris beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nda alinan kararlar hakkinda denetgilere her zaman bilgi verilmektedir. Tim iliskili taraf islemleri
Sirket’in 3’er aylik kamuya duyurulan raporlarinda agiklanmaktadir.

Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplanti tutanaklari ve
ilgili belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Kararlar
katilan Gyelerin oy ¢oklugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu
toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa 6neri ret olunmus sayilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve
gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile toplantiya davet edilir ve agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakki taninmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin gorevleri cercevesinde kisisel olarak sorumlu tutulabilecekleri
yukimlaltklerine karsi, zararlarin tazmini ile ilgili Sirketimiz tarafindan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi”
yaptiriimamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin komiteler ayriminda gorev ve galisma esaslari KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yayimlandi.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteleri asagidaki gibi belirlemistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Kurulug Tarihi: 14.09.2017

Yénetim Kurulu
A orevi ..
di Soyads Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Kurumsal Yonetim Bagimsiz Uve
ilker SALTOGLU Komitesi Bagkani g Y
Kurumsal Yénetim Yonetim Kurulu
Abdiilkerim GAZEN Komitesi Uyesi Baskani
K oneti .
. urum.sal .anetl.m Yoénetim Kurulu Uyesi
Mahmut IBIS Komitesi Uyesi
K | Yoneti L R
. urum.sa . one |.m Yoénetim Kurulu Uyesi
Dr. Emre SEZGIN Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Yatirimci iligkileri
Tuba BEKTAS Komitesi Uyesi Bolimi Yéneticisi

*Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢alismalar 28.12.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
gorildi ve onaylandi.



Denetimden Sorumlu Komite;
Kurulus Tarihi: 14.09.2017

- Yonetim Kurulu
Adi Soyadh Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
o Denetimden Sorumlu Bagimsiz Uye
Yusuf Serdar GURBUZ Komite Bagkani
. 5 Denetimden__Soruqu Bagimsiz Uye
Ilker SALTOGLU Komite Uyesi

*Denetim Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢alismalar 28.12.2017 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan gorilda ve

onaylandi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Kurulus Tarihi: 14.09.2017

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Uyeliginin Mahiyeti
Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Uve
Yusuf Serdar GURBUZ Komite Baskani & ¥

Abdulkerim GAZEN

Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi

Yonetim Kurulu
Baskani

Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut iBiS

Riskin Erken Saptanmasi

Dr. Emre SEZGIN Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

*Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerine iliskin ¢calismalar 28.12.2017 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
gorildi ve onaylandi.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev ve calisma esaslari Sirket'in yeni web sitesinde
yayimlanacak olup, web sitesi ile ilgili calismalar devam etmektedir. Bitiin komitelerimiz kanuni sireler
cercevesinde toplanmaktadir.

Komiteler faaliyetlerini gbrev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen prosediirlerdeki gibi yerine getirir. Gereken hallerde
uzmanlarin s6z konusu komitelerde gorev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Giyeden olusur. Komite’nin iki
icra Bagkani gibi dogrudan icra fonksiyonu lstlenmeyen Yénetim Kurulu liyelerinden olusur. Komite baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyesi’nin tecriibesi birden fazla komitede gérev
almasini gerektirmektedir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulmamasina ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite ¢alisma esaslarinin
olusturulmasina ve kamuya agiklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tlrli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler gerekli gérdigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordigi konularda bagimsiz uzman gorislerinden vyararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.



5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin maruz kaldigi riskler “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” tarafindan gézden gecirilmektedir. Sirket
faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel risklerin belirlenmesi, dnceliklendiriimesi, olg¢llmesi ve
bunlara iliskin gerekli dnlemlerin alinarak etkin kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Belirli ddnemlerde danisman firmalar tarafindan gerceklestirilen “is Giivenligi” ile ilgili raporlarin isiginda aksiyon
planlari hazirlanmakta ve yirirlige konmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun onayina sunulan sirketin hedefleri, piyasa ve rekabet kosullari, ekonomik gostergeler
ve riskler dikkate alinarak Ust yonetim tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu’nun onayindan gecen stratejik
hedeflere ulagsmak icin sirket icinde ¢alismalar baslatilir ve bu dogrultuda hedeflere ulasiimaya cahsilir.

Hedeflere ulasma asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan bitin gerekli tedbirler alinir, kaynaklar saglanir ve bu
baglamda Sirket’in cikarlari gbzetilerek Sirket sevk ve idare edilir.

Yonetim Kurulu onayindan gegen bu hedef ve stratejilere ait calismalar, mevzuata uygun siirelerde Yonetim Kurulu
toplantilarinda gorisdlir. Yonetim Kurulu toplantilarinda onaylanmis olan yillik bitge ve gergeklesme dizeyi,
Sirket’ in bulundugu sektor ile Sirket’ in sektor icindeki durumu, donem icinde gosterdigi performans, Sirket’ in
mali durumu, gecmis donem performanslari géz 6niinde bulundurularak degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Gicretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret
Kanunu mevzuati geregince, Sirket’in uzun vadedeki hedefleri ve performansi dikkate alinarak belirlenip ve yazili
hale getirilerek Sirket Faaliyet Raporu’nda “licret politikasi” basligi altinda yayimlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurul’da kararlastiriimaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
ayri bir madde olarak Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilerine saglanan her tirli hak ve Ucret
toplamlari hakkinda bilgi verilir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve (st diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi, kefalet ve teminat
gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir. S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar ¢atismasina yol agan bir hususu
bulunmamaktadir.



